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1. ¨ǾƻŘ 
 

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞ 5ƻƳƻǾŀ IłƧΣ 
ƪŜ ǎƪƭƻƴƪǳ Ǌƻƪǳ нлнл ƧǎƳŜ ǎŀƳƻǘƴȇ Ǌƻƪ zƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ŎƝƭŜ ƴŀ Ǌƻƪ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝΦ 
½ŘŜ ƧŜ ƪǊłǘƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ Ǉƭłƴȅ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊŜǑƭy z ƭƻƶǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ IłƧ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳΥ 

¶ v souvislosti s Covidem-19, omezovali klienty jen v ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀ ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ǇƻǎǳȊƻǾŀƭƛ ŎƛǘƭƛǾŠ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ, 

¶ pƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ procesu transformace s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊłƧƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƭƛŜƴǘǻ, 

¶ cƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ, 

¶ pǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƪǾŀƭƛǘƴŠΣ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
v ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ, 

¶ bȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ v ƴƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ a zajistili jim ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ,  

¶ aǇƭƛƪƻǾŀƭƛ Řƻ ǇǊŀȄŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƪǘŜǊȇ v organizaci ǇǊƻǾłŘŠƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǎƭǳȌōŠ ǾŜ {ǾŠǘƭŞ ƴŀŘ 
{łȊŀǾƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƭ LƴǎǘŀƴŘΣ ȊΦ ǵΦ. 
¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘł ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾŠŘŠƭƛΣ ƴŀ Ŏƻ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊΣ ŀƭŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴłƳ 

ǾǑŜƳ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ƧŜ ƛȊƻƭŀŎŜ ƻŘ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴł ȌƛǾƻǘǳ Ǿ 
αǘǾǊŘŞƳά ǵǎǘŀǾǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪǳƳǳƭƻǾłƴƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΣ ǇŀƴǳƧŜ ȊŀƧŜǘȇ ǊŜȌƛƳ ŀ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ 
ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƴłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ 
ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǘŠȌƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅƧƝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ǎǇƻƭǳ ƴŜƧǎƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊłŘƛΦ 
tƻƪǳŘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǌłŘƻǾŠ н ƴŜōƻ о ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǊƻȊǳƳƝΦ 5ƻǎǘ ƭƛŘƝ ƧŜ Ǿ ǵǎǘŀǾǳ 
αƻǎŀƳŠƭȇƳƛ ǾƭƪȅάΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ αǇǌŜőƪŀǘ ƪǊǳǘƻǳ ȊƛƳǳάΦ Wǎƻǳ ƴŠƪŘŜΣ ƪŘŜ ƴƛƪŘȅ ōȇǘ ƴŜŎƘǘŠƭƛΣ ǎ lidmi, 
ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻȊƴŀǘΦ WŜ ŘƻōǊŞΣ ȌŜ ƳŀƧƝΣ ƪŘŜ ǎǇłǘ ŀ Ŏƻ ƧƝǎǘΦ bŀ ǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǾłȊŀǘ, aby mohli ǇƻȊƴłǾŀǘ 
ōŠȌƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƛ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳőƛǘ ǎŜ ƴłǇƻŘƻōƻǳ Ƴł ƪŀȌŘȇΣ ƳǳǎƝ 
k ǘƻƳǳ ǾǑŀƪ ƳƝǘ ǾȊƻǊΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƻ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴƝ ǵǎǘŀǾǳ ŀ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜ 
ƳŠǎǘŜŎƘΦ  bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнм ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳƻǾǻ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ objektech. 

 

LƴƎΦ 5ŀƴŀ tŀƧŜǊƻǾł 

ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 

2. ¨ǎŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 
 

2.1. IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ roce 2020 
5ƻƳƻǾ IłƧΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ [ŜŘŜő ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ǇΦ ƻΦ ŘƻǎłƘƭŀ Ǿ roce 2020 

ȊƭŜǇǑŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ 80.733,46 YőΦ 
±ȇƴƻǎȅΥ  пмΦлллΦфоуΣоп Yő 

błƪƭŀŘȅΥ  40.920.204,88 Yő 

 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ 

- ǵƘǊŀŘȅ ƻŘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛ  12.152.596,-- Yő 

-  Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ at{±             18.451.000,-- Yő 

-  ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ       2.409.000,-- Yő 
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- ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ό±ȇȊǾŀ сс ŀ уфύ     4.952.866,-- Yő 

- dotace (epidemie covid)       1.954.485,-- Yő 

 

bŜƧǾŠǘǑƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅΥ 

- osoōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ      32.298.087,-- Yő 

- ƴŀƪǳǇƻǾŀƴł ǎǘǊŀǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ       2.818.310,-- Yő 

- energie         1.435.509,-- Yő 

- odpisy majetku        1.068.357,-- Yő 

aƛƭŜƴŀ tƛǇƪƻǾł 

Ekonomka 

 

2.2 tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ƪ 31. 12. 2020 
Domov H§j - d²ky charakteru poskytovanĨch sluģeb - m§ ve svĨch Śad§ch pŚedevġ²m 

odbornĨ person§l zajiġŠuj²c² p®ļi o klienty. Jedn§ se o pracovn²ky vykon§vaj²c² soci§ln² pr§ci, 

pŚ²mou p®ļi a zdravotn² person§l. V r§mci rozġ²Śen² spektra nab²zen® sluģby jsou zamŊstn§ni 

i pracovn²ci, kteŚ² se zamŊŚuj² na denn² aktivity klientŢ, na rozvoj schopnost² klientŢ v r§mci 

samostatnĨch dom§cnost² i mimo nŊ, zamŊŚuj² se na vĨlety a rŢzn® dalġ² akce. O chod 

organizace se d§le staraj² provozn² zamŊstnanci (THP, ¼klid, ¼drģba, pr§delna).  

V DomovŊ bylo k 31. 12. 2020 zamŊstn§no 62 pracovn²kŢ, z toho 78,10 % tvoŚil 

person§l zajiġŠuj²c² p®ļi o klienty a zbylĨch 21,90 % pŚedstavoval provozn² person§l. Podrobn® 

sloģen² person§lu podle druhu pr§ce je zobrazeno pŚiloģenou tabulkou. 

ředitelkou Domova H§j je od dubna 2014 Ing. Dana Pajerov§. 

Lb±9b¢¦w! tw!/h±bN/I tha=w® Y 31. 12. 2020 

ң CȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ  tǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǎǘŀǾ ¿Ŝƴȅ aǳȌƛ 

62 60,5 51 11 

Lb±9b¢¦w! 5[9 5w¦I¦ tw#/9 

 5ǊǳƘ ǇǊłŎŜ /ŜƭƪŜƳ ǵǾŀȊƪǻ ¿Ŝƴȅ aǳȌƛ tǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 

t
;
2
9
 
h
 

K
L

IE
N

T
Y 

tǌƝƳł ƻōǎƭǳȌƴł ǇŞőŜ 31 31 0 51,23 78,10 % 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴł 

ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ 

8 3 5 13,23 % 

wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ǾǑŜƻōŜŎƴł 

sestra 

4 4 0 6,62 % 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 4,25 2 3 7,02 % 

t
w
h
±
h
½
b
N
 
t
9
w
{
h
b
#
[

 

Technicko-ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

5,5 6 
 

0 9,09% 21,90 % 

¨ŘǊȌōłǌ 3 0 3 4,96 % 

¦ƪƭƝȊŜőƪŀ             3 3 0 4,96 % 

Pradlena 1,75 2 0 2,89 % 
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Praxe studentŢ  

V roce 2020 Domov H§j pokraļoval v nav§zan® spolupr§ci s odbornĨmi ġkolami 

pŚipravuj²c²mi na budouc² povol§n² pracovn²ky v soci§ln²ch sluģb§ch, soci§ln² pracovn²ky a 

vġeobecn® zdravotn² sestry. V DomovŊ H§j tak vykonali praxi 4 studenti/praktikanti z rŢznĨch 

ġkol/zaŚ²zen² (Akademie ï VOĠ, Gymn§zium a SOĠUP SvŊtl§ nad S§zavou, Vysok§ ġkola 

polytechnick§ Jihlava, SEDUCA-CZE s.r.o.. 

 

VzdŊl§v§n² soci§ln²ch pracovn²kŢ a pracovn²kŢ v soci§ln²ch sluģb§ch 

Jak soci§ln² pracovn²ci, tak pracovn²ci v soci§ln²ch sluģb§ch, maj² z§konnou povinnost 

odbornŊ se vzdŊl§vat. Domov H§j svĨm pracovn²kŢm zprostŚedkov§v§ toto vzdŊl§v§n² 

v rŢznĨch form§ch a t®matech. BŊhem roku 2020 prob²halo vzdŊl§v§n² zamŊŚen® na t®mata 

potŚebn§ pro poskytov§n² sluģby ļi ta, o kter® mŊli zamŊstnanci z§jem (viz pŚehled n²ģe).  

Z projektu ĂNa CestŊñ a z projektu "Jsme tu s v§miñ prob²hala v roce 2020 ġkolen² i 

supervize. 

DALĠĉ ODBORN£ VZDŉLĆVĆNĉ PRACOVNĉKš SLUĢBY 

Rozhodov§n² s podporou  

Sexualita lid² s hendikepem  

Podpora samostatnosti ï ¼vod do syst®mu n§cviku dovednost² 

Rozvoj tĨmov® spolupr§ce zamŊstnancŢ soci§ln²ch sluģeb  

VyladŊn§ asistence ï cesta k nezbytn® podpoŚe se zapojen²m klienta 

Kurz jak ust§t manipulativn² chov§n² 

Pl§novan® zamŊŚen² na ļlovŊka 

Đvod do senzorick® integrace pro pom§haj²c² profese v soci§ln²ch sluģb§ch 

Zvyġov§n² psychick® odolnosti lid² pracuj²c²ch v soci§ln²ch sluģb§ch 

Spisov§ a archivn² sluģba ï uchov§v§n² a vyŚazov§n² dokumentŢ  

Kurz respektuj²c² pŚ²stup k sexualitŊ lid² s ment§ln²m postiģen²m  

Aplikace standardŢ v praxi soci§ln²ch sluģeb 

Pr§va, povinnosti a odpovŊdnost 

2ŀǎŀǊƻǾł Wƛǘƪŀ 

personalistka

VZDŉLĆVĆNĉ ZAMŉřEN£ NA PROCES TRANSFORMACE 

Supervize 
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м y95L¢9[Y!

¨ǎŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ

1 Ekonomka

м aȊŘƻǾł ǵőŜǘƴƝ -
personalistka

м CƛƴŀƴőƴƝ ǵőŜǘƴƝ

лΣр ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻ 
komunikaci s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ

¨{9Y twhW9Y¢h±º/I 
AKTIVIT

м ±ŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳό{tύ

1 PSS -½±b2

1 PSS -½±b2

1 PSS -½±b2

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ 
(DPP)

aŀƴŀȌŜǊ 
ό5t2ύ

Konzultant 
(DPP)

½±b2 ό5ttύ

½±b2 ό5ttύ

Arteterapeut 
(DPP)

TECHNIKO-twh±h½bN 
¨{9Y

м ½łǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ                       
±ŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳ ό¢Itύ

м ¨ŘǊȌōłǌ

м ¨ŘǊȌōłǌ

м ¦ƪƭƝȊŜőƪŀ

м ¦ƪƭƝȊŜőƪŀ

м ¦ƪƭƝȊŜőƪŀ

1 Pradlena

1 Pradlena

¨{9Y th.¸¢h±º/I {[¦¿9.

м ±ŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳ ό{tύ

0,25 SP

1 SP

h55=[9bN ½5w!±h¢bN 
t;29    

м ±ŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ                                 
(RVS)

1 RVS

1 RVS

1 RVS

h55=[9bN {h/L#[bN 
t;29

м ±ŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ                              

(PSS-½±b2)

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
½±b2

1 PSS-
½±b2

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

PSS-POP 
(DPP)

PSS-POP 
(DPP)

h55=[9bN 
Yha¦bL¢bNIh 
.¸5[9bN {±=¢[#

м ±ŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ  
(SP)

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
POP

1 PSS-
½±b2

1 PSS -
½±b2

OK - IPK 
(DPP)

MT (DPP)

PSS-POP 
(DPP)

yŜŘƛǘŜƭƪŀ Ҍ ¢It 5,5 

SP 4,25 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ¨¢t 7 
PSS-POP 30 
PSS-½±b2 8 
RVS 4 
CELKEM  58,75 

 

 

ZKRATKA b#½9± 5w¦I¦ 
tw#/9 

PSS     ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ 

POP   ǇǌƝƳł ƻōǎƭǳȌƴł ǇŞőŜ 
RVS    ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł 

ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ 
½±b2 ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴł 

ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł 
őƛƴƴƻǎǘ 

OK - IPK hŘōƻǊƴȇ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ς 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ  

MT Muzikoterapeut 
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3. ¨ǎŜƪ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 5ƻƳƻǾŀ IłƧ ƧŜ αǾ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳά ŀ my ǎŜ ǾŀƭƝƳŜ αǇƭƴƻǳ ǇŀǊƻǳ ǾǇǌŜŘάΦ  

± ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл, ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ a 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ: 

ω ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ, 

ω ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜ {ǾŠǘƭŞ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ, 

ω ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ, 

ω ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪł ŘƝƭƴa, 

ω ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ Ǉƭłƴǻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō, 

ω ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ǇǊƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ [ŜŘŜő ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ŀ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ, 

¶ ƴłōƻǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘΣ DƻƭőǻǾ WŜƴƝƪƻǾ őƛ /ƘƻǘŠōƻǌ, 

¶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YǊŀƧŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƴŀ ǾȅōŀǾƻǾłƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ 

¶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YǊŀƧŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŘƻƳǻ όǊƻȊǾƻŘȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ 

ǎǇƻǘǌŜōƛőǻΣ ƪǳŎƘȅƶǎƪŞ ƭƛƴƪȅΣ ǇƻŘƭŀƘȅΣ ƳŀƭōȅΣ ƻƳƝǘƪȅΣ Χύ ŀ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ƴłǾǊƘǻ ȊŀƘǊŀŘ όŘƭŜ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻύΦ 

 

V ǵƴƻǊǳ нлнл ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ IŀǑƪƻǾŀ сфн ǾŜ {ǾŠǘƭŞ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘ, Ǉǌƛ ƴŠƳȌ ŀǳŘƛǘƻǌƛ ŘƻǇƻǊǳőƛƭƛ ǇǌŜǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ 5h½t ƴŀ ǎƭǳȌōǳ 

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǌŜǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƝ jsme provedli v ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнлΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ Ƴł ȊŀőƝǘ ƻŘ 1. 5. 2021. 

 

¢ŀƪŞ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ {ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǎƝŘƭƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ 

ȊłȊŜƳƝƳ ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƻƳƻǾŀ IłƧ na adrese bƻǾŞ aŠǎǘƻ мнсм, {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ рун фмΦ {ƭǳȌōŀ 

ȊŀőƴŜ ōȇǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƻŘ мΦ пΦ нлнмΣ ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ 5ƻƳƻǾŀ IłƧΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ 

z ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƎǊΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ 2ŀǇŜƪ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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3.1. {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
bŜƧŜƴ ȊŀőłǘŜƪ ŀ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǑƝǌŜƴƝƳ ƴŜƳƻŎƛ /ƻǾƛŘ-19. S ǳǊőƛǘȇƳƛ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛ 

ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǘȇƪŀƭƛ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 

WŀǊƴƝ Ǿƭƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛŎŜ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭŀ Řƻ 5ƻƳƻǾŀ IłƧ ƴłƪŀȊǳ ǎŀƳƻǘƴƻǳΣ ŀƭŜ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ōȅƭ ƻƳŜȊŜƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǉǌƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾƭƴŠΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ōȅƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴŜȊƴłƳƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ. Na podzim ƧǎƳŜ ǳȌ ƳƻƘƭƛ őŜǊǇŀǘ Ȋe ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

z jara, ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ Ǉƻǳőƛǘ Ȋ chyb.  

.ȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ȊƳŠƴƛǘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǎǘǊŀǾȅ v samostatnȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘech 

v ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠΣ a v souvislosti s ƴƻǳȊƻǾȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ƻƳŜȊƛǘ Ǿƻƭƴȇ ǇƻƘȅō ƪƭƛŜƴǘǻ ƛ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

½ŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ōȅƭ ƛ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ αƻƴƭƛƴŜά ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǵǌŀŘȅ őƛ Ǉǌƛ ǑƪƻƭŜƴƝŎƘΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊł ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ȊŎŜƭŀ ƛŘŜłƭƴƝΦ !ǎƛ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭƻ αLƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀάΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƛ Řƻ 

budoucna. 

bŀ ƧŀǌŜ Ƨsme se ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ /ƻǾƛŘƻǾȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǎƴŀȌƛƭƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ Ǉƭƴȇ ǎŜǊǾƛǎ ƻƘƭŜŘƴŠ 

ƴłƪǳǇǳ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǇƻǘǌŜōǳΦ tŜƴƝȊŜ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭƛ Řƻ ǊǳƪȅΣ ŀƭŜ ƴłƪǳǇȅ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƭƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ ¢ƻ ǾŜŘƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪŜ ȊƴŜǎŎƘƻǇƶƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ nich se doǎǘłǾŀƭƛ Řƻ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

s ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ƧƛƳƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪƭƛŜƴǘǻ 

ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǎǘłǾŀǘ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ǊǳƪȅΦ błƪǳǇȅ ōȅƭȅ ǎƛŎŜ ƴŀŘłƭŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴȅ ǇǌŜǎ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ŀƭŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ƛ ƧƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƻǎǾŠŘőƛƭ ƭŞǇŜΦ 

V ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳ ǾǑŜŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŀǾŞǎǘ ǘȊǾΦ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƪȅΣ ƪŘȅ 

ƪƭƛŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜ αōƭƝȌŜ ǳ ǎŜōŜά ŀ ƳƻƘƻǳ ƻ ƴƛŎƘ ǾƝŎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΦ  

V ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ȊƳŠƴȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŎƝƭŜƳΣ ŀōȅ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŀ 

ƪƭƛŜƴǘΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳΣ Ǒƭƛ ǎǇƻƭǳ Řƻ ǎǘŜƧƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ōǳŘƻǾŀƭƛ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǾȊǘŀƘ 

ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 5ƻƳƻǾŀ IłƧΦ   

bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ǳ ǇŠǘƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ȌłŘƻǎǘ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŞőƛΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ. 

¢ŀƪŞ ǇǊƻōŠƘƭ ǳ т ƪƭƛŜƴǘǻ ǇǌŜȊƪǳƳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘƛΦ  

Y ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠ ǇŀǘǌƝ ƛ ƻŘŎƘƻŘȅ ƪƭƛŜƴǘǻΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƴƝȌƛƭ ƻ 

őǘȅǌƛΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǵƳǊǘƝΦ 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Ǌƻƪǳ ƴŀǇƭƴƻ ǳŘŜǌƛƭŀ /ƻǾƛŘƻǾł ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŜƳƻŎƝ ǇǊƻǑƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ƪƭƛŜƴǘǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇǊƻ ǇǊłŎŜ ǎŎƘƻǇƴȇ ƪƻƭŜƪǘƛv 

ǎŜƳƪƴƻǳǘ ǎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ {Ǿƻǳ ǘǊƻǑƪƻǳ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǎǇŠǘ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪŘȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ǎŜ Řƻ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ Řƻǎǘŀƭƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘΣ ǇǌŜŘ ǾȇƪƻƴŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǇƭƴŠ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭŀ ƛ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ őƛ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ Ǿ pǌƝǇŀŘŜŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ őƛ ǵƳǊǘƝ ƪƭƛŜƴǘǻΦ /ŜƭƪƻǾŠ 

ōȅƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłǘŠȌ ƴŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ōŜŘǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ v ǇǌƝƳŞ ǇŞőƛ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ Ȋŀ ŎƻȌ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƛƪŞ ǳȊƴłƴƝ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

 

Bc. PŀǾŜƭ aŀǊŜǑ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

 

3.2. hŘŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ 
hŘŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǘǾƻǌƝ ŘǾŠ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜ {ǾŠǘƭŞ ƴŀŘ 

{łȊŀǾƻǳΦ Wǎƻǳ ǘƻ ŘǾŀ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ŘƻƳȅ Ǿ ōŠȌƴŞ ȊłǎǘŀǾōŠΣ ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ с ƪƭƛŜƴǘǻΦ  

tǊǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ IŀǑƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмнΦ 5ƻ ŘǊǳƘŞƘƻ Ǿ ǳƭƛŎƛ tǇƭƪΦ IǊŀŘŜŎƪŞƘƻ 

ǎŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŀǎǘŠƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлмуΦ 
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YƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ǾȌŘȅ ŘƝƪȅ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ƳƻƘƻǳ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶƻǾŀǘ ŀ 

ǘǊŞƴƻǾŀǘ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΦ bŀǳőƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǎǾƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾƝŎŜ 

ƻōƭŀǎǘƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ wƻƪ нлнл ōȅƭ ōƻƘǳȌŜƭ ƛ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴ ǎǾŠǘƻǾƻǳ 

ǇŀƴŘŜƳƛƝΦ aƴƻƘł ƻŎƘǊŀƴƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶƻǾłƴƝ ŀ ǘǊŞƴƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ōǊłƴƛƭŀΦ hŘ ƧŀǊŀ 

ǘǊǾŀƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ȊłƪŀȊ ǾȅŎƘłȊŜƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ōȅƭƛ ȊǾȅƪƭƝ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝ ƻōǎǘŀǊŀǘ 

ǎŀƳƛ őƛ ǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝΣ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ōȅƭƛ ƻǇŠǘ ƻŘƪłȊłƴƛ ƴŀ ǇŞőƛΦ bŀƪǳǇƻǾŀǘ ƳǳǎŜƭƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ƪƭƛŜƴǘǻ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ŘƻƳŠ ŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ǘŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǾŜ 

ǎǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ȊŀƘǊŀŘǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ǾŀǌŜƴƝƳΦ ± ƭŞǘŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ 

ŀ ǘŀƪ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǎŜ ǇǌŜŘ ǘƝƳ ƴŀǳőƛƭƛΦ ± ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾƭƴŠ ǳȌ Ȋłƪŀz 

ǾȅŎƘłȊŜƴƝ ƴŜōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

ƪƭƛŜƴǘǻ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻōŜŎƴŠ Řŀƴł ƻƳŜȊŜƴƝΣ ǾȅŎƘłȊŜƭƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ƳƝǌŜ ǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝΦ 5Ɲƪȅ ƻǇŀǘǊƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ŀ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜǾŜnce v ƳŜƴǑƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎŜ ƴłƪŀȊŀ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ŀ ǾǑŜ ƧǎƳŜ ȊǾƭłŘƭƛ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ  

± ƪŀȌŘŞƳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊŀŎǳƧƝ о ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ ± ƴƻǾŠƧǑƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ 

Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾƝŎ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ Řƻōǳ н ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ōŠȌƴŞ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ¢ƛ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ȊƳŠƴŠƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƳǳǎŜƭƛ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƴłŎǾƛƪ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ 

ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǾŜŘŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ п ƪƭƛŜƴti, 

ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ŘǊƻōƴŞ ǵǾŀȊƪȅ ƴŀ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ǎƛ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƛ ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳŘǊȌŜƭi. Jeden 

ƪƭƛŜƴǘ ǇǊłŎƛ ƻǇǳǎǘƛƭ ŀ ƧŜŘŜƴ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀƭΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƳƻƘƭƛ ȊŀōŀǾƛǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 

v ŘƝƭƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻōƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝŎƘΦ ±ȇǊƻōƪȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻŘłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞƳ 

trhu, ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ Ȋƪǳǎƛƭi ǇǊǾƴƝ ǇǊƻŘŜƧ ǇǌŜǎ C. ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ bŠƪǘŜǊŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǎŜ ǇǊƻŘłǾŀƭȅ 

ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǊƻŘŜƧƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

Rok 2020 byl v ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΦ ± nŀǑƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝŎƘΣ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 

ǇǊƻǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƳƛƳƻ ǾŜƭƪƻǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ōǳŘƻǾǳΣ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ 

ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƪƭƛŜƴǘǻ ȌłŘƴŞ ǾŠǘǑƝ ǊŜǎǘǊƛƪŎŜΦ [ȊŜ ǘŀƪ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘ ǇƻŘƻōƴȇ ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ 

neohrozit klienǘȅ ƴłƪŀȊƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǑƝǌƝ ǾŜƭƛŎŜ ǊȅŎƘƭŜΦ 

aƎǊΦ [ǳŎƛŜ ~ƻǊƳƻǾł 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝ 

 

3.3. hŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ 
L Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎƴŀƘǳ ƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ 5ƻƳƻǾŀ IłƧ Řƻ 

ƴƻǊƳłƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¦ƳƻȌƴƛǘ ƴŀǑƛƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ȌƝǘ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ ± ǘƻƭƛƪǊłǘ ŎƛǘƻǾŀƴŞƳ ōŠȌƴŞƳ 

ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ Řƴȅ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ ƧŜƴ Ȋŀ ȊŘƳƛΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅŘƭƝΦ WŜƴȌŜ Ǌƻƪ нлнл ōȅƭ ǘƻƭƛƪ ƧƛƴȇΧ 

/ƻǾƛŘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘƭŀ ƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ōŠȌƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘΦ 

!ƭŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǊǻȊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǊǳǑŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǾƛƴƴł ƪŀǊŀƴǘŞƴŀΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǾȅƘƴǳƭŀΣ ŀƴƛ ƴŀǑŜƳǳ 5ƻƳƻǾǳΦ IƭŜŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ αǇƻŘ 

ǎǘǌŜŎƘƻǳά 5ƻƳƻǾŀ IłƧΦ WŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƭŞǘŠ Ǉƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ōȅƭŀ ŘƻǾƻƭŜƴł 

ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ ¢ŜƭőŜ ŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ 

V ǊƻŎŜ нлнл ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪƻƴŀƭȅ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΣ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 

ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŜǊŀǇƛƝ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Ǉƻ мр 

ƪƭƛŜƴǘŜŎƘΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ {ƴƻŜȊŜƭŜƴΦ  ¢ȅǘƻ ǘŜǊŀǇƛŜ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ a ǘŠȌƪȇƳ ƘŀƴŘƛŎŀpem. 

¿ƛǾƻǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜƳŜ ƪ ōŠȌƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎǘǊŀǾȅΣ ƴłƪǳǇŜŎƘΣ ǵƪƭƛŘǳΣ ǇǊŀƴƝΣ ǳőƝ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠ ŀ ŘƻōǌŜ 

ƧŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ 
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¢ǌŜǘƝ őǘǾǊǘƭŜǘƝ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǑ 5ƻƳƻǾ Řƻǎǘ ƘŜƪǘƛŎƪŞΦ /ƻǾƛŘ ǳ ƴłǎ ǾȅǇǳƪƭ Ǿ ǇƭƴŞ ǎƝƭŜ ǳ 

ƪƭƛŜƴǘǻ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ±łƴƻŎŜ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ōȅƭȅ ǎƳǳǘƴŞΦ ¢ǊłǾƛƭƛ ƧŜ ǎŀƳƛ ƴŀ ǇƻƪƻƧƝŎƘ Ǿ ƪŀǊŀƴǘŞƴŠΣ 

ōŜȊ ƪŀƳŀǊłŘǻΣ ƴŠƪŘƻ ƛ ōŜȊ ǊƻŘƛƴȅΧ .ȅƭƻ ǘƻ ƴłǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƝΣ ŀƭŜ ȊǾƭłŘƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻΦ ! ǘŜř ǳȌ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ƻǑƪƭƛǾŞ ǎƪƻƴőƛƭƻ ǎ koncem roku 2020 a v ǊƻŎŜ нлнм ōǳŘŜ ǳȌ ƭŞǇŜΦ ± ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł 

ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ǘƻ ǳȌ ǎƴŀŘ ōǳŘŜ ǎǾŠǘƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŎƻǾƛŘƻǾŞƘƻ ǘǳƴŜƭǳΦ 

wƻƪ нлнл ōȅƭ ǊƻƪŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊƻȌƛƭƛ ǾŜ ǾŜƭƪŞ αǵǎǘŀǾƴƝά ōǳŘƻǾŠΦ 

.ŠƘŜƳ ǇǌƝǑǘƝƘƻ Ǌƻƪǳ őŜƪł ƴŀǑŜ ƪƭƛŜƴǘȅ ƧŜŘƴŀ ǾŜƭƪł ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƳŠƴŀ - ǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

bŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝ Řƻ ŘƻƳƪǻΣ ǊƻȊŘŠƭƝ ǎŜ ǘŀƪ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ 

[ŜŘŜő ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘΣ DƻƭőǻǾ WŜƴƝƪƻǾ ŀ /ƘƻǘŠōƻǌΦ tǌŜƧŜƳŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎǇǊłǾƴŞ ǾȅƪǊƻőŜƴƝ 

Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƭŜǇǑƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ      

/ƻ ƴŀǇǎŀǘ ȊłǾŠǊŜƳΚ hōǎŀȊŜƴƝ ǎƳŠƴ ōȅƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻǎƭŀōŜƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŎƻǾƛŘǳΣ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ 

v ƧƛƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ Řƻǎǘ ƴłǊƻőƴŞΦ !ǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ƻǎƭŀōŜƴȇŎƘ ǎƳŠƴłŎƘ ŀ ƴŠƪŘȅ ƻǇǊŀǾŘǳΣ 

ŀȌ ƴŀ αŘƻǊŀȊά ŀ Ȋŀ ǘƻ ƧƛƳ ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧƛΦ ½ŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ȊǾƭłŘƭƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ƴŠ ȌłŘƴŞ 

ŘǻǎƭŜŘƪȅΦ 

aŀǊŎŜƭŀ 5ƭƻǳƘł 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ 
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3.4. hŘŘŠƭŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 5ƻƳƻǾŀ IłƧ п ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅΦ 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ƭŞƪŀǌƛΦ tƻŘƝƭŜƧƝ ǎŜ ƴŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ǎŜǎǘŜǊ Řƻ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ  

V ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ IłƧ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ŀǳŘƛǘΦ hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ŀǳŘƛǘ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ 

!t{{ 2wΣ ŀ ōȅƭ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƴŀǇǌƝő ǎǾȇƳƛ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ V ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴłƳ ōȅƭŀ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ αaŜǘƻŘƛƪŀ ǾŜŘŜƴƝ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ aŜǘƻŘƛƪŀ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǻ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ 

фмо ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴłƳ ŀ błǾǊƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊƻ 5ƻƳƻǾ IłƧΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜάΦ 

Wŀƴŀ YǾłǑƻǾł 

vŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ 

 

4. ¨ǎŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
 

 
 

4.1. wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
V minulȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾŞ ŦłȊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜάΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ ǇǌŜƳŠƴǳ z ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ǵǎǘŀǾǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘŠΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊojekt navazuje projekt 

bŀ /ŜǎǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀōȇǾł ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ Ǿ IłƧƛΦ tǊƻƧŜƪǘ WǎƳŜ ǘǳ 

s ǾłƳƛ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ŎƝƭŜƴ ƧƛȌ ƴŀ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǾŜ {ǾŠǘƭŞ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƪŘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ƪƭƛŜƴǘȅ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ tom, aby ǎŜ ǎƴłȊŜ ȊŀőƭŜƴƛƭƛ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

пΦмΦмΦ bŀ /ŜǎǘŠ 
.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭŀ őŜǊǇłƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝho fondǳΣ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭƻ 

zkvalitƴŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ. Doba realizace projektu αbŀ ŎŜǎǘŠά je od 1. 9. 2019  
do 31. 8. 2021. ±ŜǑƪŜǊŞ aktivity z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴŞ Ǿ souvislosti 
s ƴŜƳƻŎƝ /h±L5-19. 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ projektu byla ŘƻǘőŜƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳ όƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛύ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ podpora v ǊłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ƻǇŠǘ ǾǑŀƪ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5Ɲƪȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳ ōȅƭȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 
όƪƭƛŜƴǘƛύ 5ƻƳƻǾŀ IłƧ ǎƳŠǌǳƧƝ k ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾŠǘǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛΦ YƭƛŜƴǘǻƳ byla 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΣ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜΣ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŀƪŞ 
ǘȇƳŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΦ błŎǾƛƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ 
ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ ǾŀǌŜƴƝΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
dovednosti ς oōǎƭǳƘŀ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ŀ t/Σ ǳŘǊȌŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 
ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όƛ ǎ ƛƳƻōƛƭƴƝƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅύ ς ƳŠǎǘƻΣ ƻōŜŎΣ ƻōŎƘƻŘΣ ǵǌŀŘΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ { ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
v rłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǘŀƪŞ ŜȄǘŜǊƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ƴƻǾŞ 
ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŎƘƻŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ƻŘōƻǳǊłƴƝƳ ŀ ǎŜ ȊŀƳŜȊŜƴƝƳ ǇǌŜƴƻǎǳ 
ǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƘƭŀŘƪŞƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ƴłǊƻőƴŞƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞho procesu 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ bŀ ƧŀǌŜ нлнл ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘ 
ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ 
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tƻŘǇƻǊŀ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǎǘłǾł ƛ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘΣ ƴŜŘƝƭƴł ŀ 
ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ǎƻǳőłǎǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŘƝƪȅ pracovnici pro komunikaci s ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ, 
ƧŜƧƝȌ ƴłǇƭƴƝ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŘŠƴƝ Ǿ organizaci. V ǊłƳŎƛ 
ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ bylȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜΦ ±ȅōǊŀƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ōȅƭȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǎǘŀǾȅ αaȇƳŀ ƻőƛƳŀάΦ  5łƭŜ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнмΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 
ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ōȅƭȅ ŘŀǊƻǾłƴȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛΣ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻƳ ŀǇƻŘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƎǊΦ tŀǾƭƝƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ 

 

/Ŝƭȇ Ǌƻƪ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ǘŀƪȌŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘ Ȋ ǵǎǘŀǾǳ ƳǳǎŜƭŀ ƧƝǘ Řƻ ȊƴŀőƴŞ 
ƳƝǊȅ ǎǘǊŀƴƻǳΦ ± IłƧƛ Ǉƭŀǘƛƭŀ ǇǌƝǎƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎƛ ƴŜƳƻƘƭƛ ŘƻƧƝǘ ŀƴƛ ƴŀ ƴłƪǳǇ Řƻ ƪƛƻǎƪǳΣ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜ 
ƘƻŘƴŠ ǾǊłǘƛƭ αŘǳŎƘ ǵǎǘŀǾǳάΦ 

!ƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ŀ ƴŠŎƻ ǎŜ ƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻΥ 














