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1. Uvod

Rok 2019 byl pro Domov H3j vyznamnym rokem, a to zejména z hlediska probihajiciho procesu
transformace. Témér presné v poloviné roku zacala vystavba novych komunitnich sluzeb. Prvni stavby
zacaly rlst ve Svétlé nad Sazavou, nasledné v Led¢i nad Sazavou, v Havlickové Brodé a v Golcové
Jenikové. Chotébofr, jako posledni lokalita pro transformované sluzby, si pockala se zacatkem vystavby
az na jaro 2020. Cely proces vzniku novych komunitnich domacnosti potrva zhruba do poloviny roku
2021, kdy dojde k opusténi soucasné hlavni budovy u Ledée nad Sdzavou, a Domov H4j jiz nebude
jednou velkou kolektivni sluzbou, ale siti drobnych pobytovych sluzeb v péti lokalitach na
Havlickobrodsku. Dvé komunitni domacnosti jiz uspésné funguji ve Svétlé nad Sdzavou a k nim se v
prabéhu roku 2020 pfidaji dalsi. Komunitni forma sluzby se poskytuje maximalné Sesti klientdim Zijicich
v jedné domacnosti, pricemz kazda domacnost funguje na bazi individudini podpory jednotlivych
klientd za predpokladu maximalniho vyufZiti jejich potencialu.

Vyznamny je i fakt, Ze v zafi roku 2019 se zacala Cerpat podpora z projektu ,Na cesté”. Jedna
se o finanéni prostredky, které organizace ziskala z Operacniho programu zaméstnanost na podporu
prechodové faze transformace. Diky ziskanym dotacénim prostfedkiim se mlzZe integracni mini-tym
pracovnikl intenzivné vénovat pripravé klientl a zaméstnancl na prechod do komunitni sluzby.

Ackoliv podpora lidi v mensich formdach bydleni je jiz v mnoha zemich tradici, u nas je jesté
transformace brana jako proces novy ¢i novatorsky. Jsme velmi radi, Ze mdZeme byt u toho, kdy
dochazi k postupnému redlnému naplnovani prav lidi s postizenim na bézny Zivot a veskeré soucasné
cile a ¢innosti podfizujeme tomu, aby nase role coby poskytovatele pobytové sluzby byla aktivni a
smysluplna.

Ing. Dana Pajerova
reditelka

2. Usek reditele

2.1. Hospodareni organizace v roce 2019
Domov Haj, pfispévkova organizace, Lede¢ nad Sazavou, p.o. dosahla v roce 2019 zlepseného
hospodarského vysledku ve vysi 101.484,73 K¢.

Vynosy: 35.993.110,49 K¢
Naklady: 35.891.625,76 K¢

Nejvétsi vynosové polozky organizace:

- Uhrady od uZivatell a prispévek na péci 11.548,248,-- K¢
- poskytnuta dotace od MPSV 14.197.000,-- K¢
- prispévek od zfizovatele 6.001.427,-- K¢
- financni prostredky z projektl (Vyzva 66 a 89) 3.353.771,-- K¢

Nejvétsi nakladové polozky:

- osobni naklady 27.259.414,-- K¢
- nakupovana strava uZivatel( 2.578.570,-- K¢
- energie 1.517.834,-- K¢
- odpisy majetku 1.072.615,-- K¢

Milena Pipkova
ekonomka
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2.2. Personalni zajisténi a organizacni schéma

Domov H4j, diky charakteru poskytovanych sluzeb, ma ve svych fadach predevsim
odborny personal zajist'ujici péci o klienty. Jedna se o pracovniky vykonavajici socidlni praci,
ptimou péci 0 klienty a zdravotni personal. V ramci rozsifeni spektra nabizené sluzby jsou
zaméstnani i pracovnici, ktefi se zamétuji na denni aktivity klientt, jako jsou nacviky béznych
dennich ¢innosti, prace v domacnosti, prace v dilnach, za¢lefiovani do spole¢nosti, piip. vylety
a rekreace. O chod organizace se dale staraji provozni zaméstnanci (THP, uklid, Gdrzba,
pradelna).

V Domové bylo k 31. 12. 2019 zaméstndno 53 pracovnikl, z toho 78,57 % tvofil
personal zajist'ujici péci o klienty a zbylych 21,43 % ptedstavoval provozni personal. Podrobné
slozeni personalu podle druhu prace je zobrazeno piilozenou tabulkou.

Reditelkou Domova H4j je od dubna 2014 Ing. Dana Pajerova.

Fyzické osoby Pfepocteny stav

53 52,5

Druh prace Celkem avazk Zi Procentudlni zastoupeni
Pfima obsluzna péce 26 26 0 49,53 % 78,57 %
Zakladni vychovna 7 4 3 13,34 %

nepedagogicka cinnost

Registrovana vieobecna 4 4 0 7,62 %

sestra

Socidlni pracovnice 4,25 2 3 8,09 %
Technicko-hospodarsky 4,5 4 0 8,58 % 21,43 %
pracovnik

Udrzbaf 2 0 2 3,80 %

Uklizecka 3 3 0 5,71 %

Pradlena 1,75 2 0 3,33%
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Praxe studenti

V roce 2019 Domov H4j pokracoval v navazané spolupraci s odbornymi Skolami
pfipravujicimi na budouci povolani pracovniky v socidlnich sluzbach, socidlni pracovniky a
vSeobecné zdravotni sestry. V Domoveé H4j tak vykonalo praxi 10 studentd/praktikantti z
riiznych $kol/zafizeni (Akademie — VOS, Gymnéazium a SOSUP Svétla nad Sazavou, Stiedni
odborna sSkola a Stfedni odborné ucilisté¢ femesel Kutnd Hora, Vysoka Skola polytechnicka
Jihlava, Univerzita Hradec Kralové, SEDUCA-CZE s.r.o0., Oblastni charita Havlicktiv Brod,).

Stazi se v Domov¢ zucastnily 3 osoby.

Vzdélavani socialnich pracovniki a pracovniki v socialnich sluzbach

Jak socialni pracovnici, tak pracovnici v socidlnich sluzbach, maji zdkonnou povinnost
odborné se vzdélavat. Domov H4j svym pracovnikiim zprostiedkovava toto vzdélavani
Vv riiznych formach a tématech. Béhem roku 2019 probihalo vzdélavani zaméfené na témata
potfebnd pro poskytovani sluzby ¢i ta, o které méli zaméstnanci zéjem (viz piehled nize).

Z projektu ,,Zkvalitnéni prechodové faze procesu transformace v Domoveé Haj*“ a
z projektu "Jsme tu s vami“ probihala v roce 2019 $koleni i supervize.

Supervize

Videotrénink

Individualni ptipadové konzultace

Jak ustat manipulativni chovani

Zaklady leadershipu V socidlnich sluzbach

Kurz na ¢loveéka zaméfeny pristup k riziku

Pisemna pravidla a metodiky v organizaci

Uvod do prace v multismyslovém prosttedi (snoezelen)

Aktualni informace z procesu novelizace a zakona o socialnich sluzbach a personalniho standardu

Kurz Kruhy podpory

Efektivni komunikace pracovnika v socialnich sluzbéach

Individualni planovani

Zaklady prvni pomoci se zaméfenim na socialni sluzby

Vyuziti tance pii aktivizaci uzivatelt socialnich sluzeb

Pokojna smrt — akceptace a zaklady komunikace
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Prace s motivaci klienta a hranice sluzby

Efektivni komunikace se Zadatelem o socialni sluzbu

Staz Domov bez Zamku Namést’ nad Oslavou

Staz v LDN, Vysocinské nemocnice

Kopecka Eliska
personalistka
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3. Usek pobytovych sluzeb

Domov Haj, p. o. u Ledce nad Sadzavou prochazi transformaci, ktera by méla vést k
deinstitucionalizaci.

Co je transformace? Transformace je proces a zdroven obdobi, kdy se méni cela sluzba. Méni
se nejen jeji filosofie zahrnujici vizi, cile, zdsady, postupy, ale i mista poskytovani sluzeb, organizacni
struktura, pracovnici. Pro prestéhovani se klientd do novych obydli, v€etné odliSného Zivotniho
prostoru od toho, na ktery byli zvykli, bylo potteba zacit vice sledovat v ¢em je dobré je jesté podpofit,
aby se mohli dale rozvinout.

Co je deinstitucionalizace? , Deinstitucionalizace je v soucasné spolecenské situaci nutnou
podminkou, pro naplnéni tkold a cil, které stoji pred socidlnimi sluzbami. Ustav jako instituce
reprezentujici socialni pé¢i minulého stoleti neni schopen svym uZivatellm zarucit naplnéni jejich
obcanskych a lidskych prav a prdva na jejich sebeuréeni — tedy rozhodovani o sobé, a ani je v tomto
ohledu podporovat. Podpora poskytovana v komunité vytvari lepsi predpoklady pro uplatfiovani prav
¢lovéka, jejich ochranu a naplfiovani, nez je tomu v Ustavnim prostredi. Individudlné poskytovana
podpora a péce v béZzném prostredi vytvari méné prilezitosti pro omezovani prav clovéka. Ve srovnani
s Ustavnim prostfedim odpada nutnost, aby se Zivot ¢lovéka (uZivatele a koneckoncl i pracovnika
sluzby) prizpUsobil rezimu velké organizace. Je tu rovnéz méné prileZitosti ke zneuzivani clovéka
pracovnikem sluzby: zejména diky tomu, Ze jsou sluzba a jeji uzivatelé zaclenéni do Zivota mistniho
spolecenstvi a Ze je sluzba organiza¢né mensi, je na ni ,lépe vidét“. Jako prevence zneuziti ve vztahu
pracovnik — uZivatel slouzi také jeho odliSné charakteristiky (vice partnerstvi pfi rozhodovani a
zajitovani podpory). Ustavni prostiedi zplsobuje omezeni uritych prav €lovéka (napf. na soukromi,
svobodnou volbu) ¢i do nich zasahuje jiZ z podstaty svého fungovani. V Ustavech nelze zajistit soukromi
moznost volby kazdému uzivateli.“ (Manudl transformace ustavi, 2013)

Proto si vazim slov feditelky Domova Haj Ing. Dany Pajerové, ktera pti nataceni spotu Na Cesté
bez rozmysleni fekla, Ze pokud ma svou praci naplfiovat prava, kterd uzivatelé maji, véetné prava na
nezavisly Zivot, nem(ze to udélat jinak nez zrusenim Ustavu. (videospot Na cesté, 2019)

Uvédomujeme si také, Ze naSe nové sluzby budou pro fadu nasich klientd sluzbami
prechodnymi. V zdpadnich zemich je soucasné pojeti socidlnich sluzeb pro lidi s mentalnim postizenim
daleko individudlnéjsi, nez jsou skupinova bydleni v komunité. Vime, Ze i nékolik nasich klientl by se
¢asem bylo schopno posunout napf. do podpory samostatného bydleni ¢i vyuzZit jiné moZnosti podpory
v komunité, nez je pobytova socialni sluzba.

Od zacatku nového roku doslo ke zméné v organizacni strukture. Byl vytvoren Usek pobytovych
sluZzeb, pod ktery spadaji 3 oddéleni — oddéleni socidlni péce, oddéleni zdravotni péce a oddéleni
komunitnich bydleni.

V soucasnosti je dlleZité se orientovat jak na pfitomnost (co se aktudlné ve sluzbé déje), tak
na budoucnost (nastavovani novych komunitnich sluzeb).

V ramci stfedniho managementu se schazime na nékolika typech porad — transformacni
porady MTT (mistniho transformacniho tymu), porady pobytovych sluzeb, ucastnime se porad vedeni,
a také porad s pracovniky primé péce.

Pod Usek pobytovych sluzeb spadad i socialni prace.

Mgr. Franti$ek Capek
vedouci pobytovych sluZzeb
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3.1. Socialni pracovnici

Zacatek roku nas uvital prechodem z informacniho systému Cygnus na Cygnus 2. Mladsi systém
nabizel nékteré nové prvky, které se ukazaly jako uzitecné predevsim pro sdileni a pfedavani informaci
o sluzbé a klientech. Pomérné zahy jsme zacali rusit hlaseni psané ve Wordu a sdilené na serveru.
Pracovnici pfimé péce dostali od socialnich pracovnikli podporu ve formé skoleni a navod(, aby si na
modernéjsi zplsob vedeni zaznamu zvykli.

Také byly vyslySeny ohlasy pracovnikll na administrativni zatéZ a z pohledu socidlnich
pracovnikd nefunkénost stavajiciho systému individualniho planovani. | v této oblasti se Cygnus 2
ukazal uzite¢ny na sdileni informaci, ale samotné nastaveni individualnich planG jsme si znaéné
pfizpUsobovali nasim potfebam. Hlavni zménou v procesu individudlniho planovani nastalo v
odpovédnosti za nastaveni a zpracovani samotnych planl péce. Ta je nyni pfenesena predevsim na
socialniho pracovnika, ktery u kli¢ovych pracovnik(i ¢erpa z jejich cennych znalosti a osobnich
zkuSenosti s klienty. V druhé poloviné roku jsme zacali experimentovat s planovanim zamérenym na
Clovéka, které bychom radi prenesli i do nového zplsobu poskytovani socidlni sluzby v novych
lokalitach.

V samotné praci s klienty jsme se alespor po malych kriécich snazili podporovat snahu v jejich
rozhodovani, preneseni odpovédnosti za své rozhodnuti a osobni zapojeni do svych zdlezZitosti. V
oblasti financi pribylo nékolik klicovych pracovnikd, ktefi byli ochotni vést u klientd finanéni planovani.
Je podporovana snaha zapojovat klienty do procesu nakupovani (vyzvednout penize, vybrat si zbozi,
byt Ucasten nakupu). V komunitnim bydleni ve Svétlé nad Sazavou se objevila prvni vlastovka ve
finanénim osamostatfovani v podobé jedné klientky, ktera si s podporou zalozZila viastni Gcet a jeji
depozitni Ucet bude utlumovan az k Uplnému zruseni. BEhem roku se podafilo podpofit sedm klientd,
aby nemuseli vyuZivat pridélovy systém na vydej cigaret a snaZili se vychazet s nimi sami. Je ale mnoho
dalSich oblasti, kde je klienty mozné podporovat v oblasti rozhodovani.

Nedilnou soucasti prace socialniho pracovnika je vyfizovani Ufednich zaleZitosti pro klienty.
Béhem celého roku u 13 klientd probéhl prfezkum svépravnosti. U Ctyfech klientd se podafilo
dosahnout mensiho omezeni v oblasti nakladani s financnimi prostfedky. V jednom pfipadé jsme
klientovi zprostfedkovali doprovod k prestupkovému fizeni, dalsiho klienta jsme podpofili pfi
vyfizovani dédického fizeni. Zajimavou zkuSenosti bylo vyfizovadni obcanskych prikazd u klientd,
kterym doposud nebyl vyddn. Nakonec se u jedenacti klientll podafilo presvédcit vefejného
opatrovnika i pracovnice uUradu, kde se ob¢anské priikazy vydavaji, k jejich vydani. Celkové se vyrazné
zmensil pomeér klientd, ktefi jsou bez obéanského prikazu. Z 66 klient nema obcéanské prikazy vydano
pouze 9 klient(.

K pobytové socialni sluzbé patfi i odchody klientl. BEhem roku se pocet nasich klientl sniZil o
Sest, ve Ctyfech pripadech to bylo bohuzel z dGvodu umrti. U zbyvajicich dvou klient( jsou jiz informace
radostnéjsi. V prvni poloviné roku bylo podpofeno pfani klientky k pfechodu do sluzby chranéného
bydleni. Hlavnim dlvodem byla touha byt blize svému bratrovi, ktery vyuziva stejného poskytovatele
socidlni sluzby. V druhé poloviné roku si klient, poté co se jeho bratr stal jeho opatrovnikem, velmi pral
jit bydlet k nému dom. | to se podafilo zrealizovat. Z dosavadnich zprav jsou oba jiz nasi byvali klienti
v novém prostiedi spokojeni.

Zavérem si za socialni pracovniky dovolim fici, Ze nyni je proces transformace v pIlném proudu
a na nas jako organizaci bude zdleZet, jak se nam podafi vyuZit tuto pfileZitost pro podstatné zkvalitnéni
Zivota nasich klient( a jejich co nejvétsi osamostatnéni.

Bc. Pavel Mare$
socidlni pracovnik
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3.2.0ddéleni komunitnich bydleni

Oddéleni komunitnich bydleni v soucasné dobé tvofi dvé komunitni bydleni ve Svétlé nad
Sazavou. Jsou to dva zrekonstruované rodinné domy v bézné zastavbé, kazdy s kapacitou 6 klient(.
Prvni komunitni bydleni v Haskové ulici funguje jiZ od roku 2012. Do druhého v ulici PPlk. Hradeckého
se klienti nastéhovali v Unoru 2018.

Klienti se vidy diky prestéhovani do individudlnich domacnosti mohou osamostatriovat a
trénovat v novych dovednostech. Nauci se starat o svou domacnost, pfevezmou zodpovédnost za vice
oblasti ve svém Zivoté. V roce 2019 jsme to vidéli zejména v druhém komunitnim bydleni, kde si jiz
klienti nakolik zvykli a naucili se zavolat si telefonicky pomoc, Ze mohly byt v poloviné roku zruseny
nocni sluzby. Klienti jsou v dobé spanku doma sami. Za cely pulrok nebylo nikdy potreba, aby v noci
pracovnice, kterd drii pohotovost, pfisla do domdacnosti. Toto opatieni také umoznilo snizit stav
personalu. V soucasné dobé pracuji v kazdém komunitnim bydleni 3 pracovnice v socidlnich sluzbach.
V novéjsim bydleni jsou jesté navic 2 aktivizaéni pracovnici zaméreni na integraci klientd do bézné
spolecnosti.

Klienti se bézné zapojuji do akci ve mésté. V roce 2019 se deset z dvanicti klient( zapojilo pri
dobrovolnické €innosti. Pomahali pfi potravinové sbirce a uklizeli v ramci akce Cista Vysocina. Néktefi
klienti ziskali nové pracovni zkusenosti, jiz 5 klientll ma déle trvajici zaméstnani. Obé komunitni bydleni
maji své malé dilny. Vyrobky z téchto dilen jsme béhem roku prodavali na 6 trzich a prodejnich akcich.
Klienti s asistenci také p¥ipravili 3 rukodéIné dilny pro veFejnost (v knihovné, pfi oslavé vyroéi Skubanku,
o Velikonocich v CSC).

Stejné jako kazdy rok jsme usporadali v prvnim komunitnim bydleni na konci léta Zahradni
slavnost — akci, pfi které predstavujeme komunitni sluzby a Zivot klientl verejnosti. V rémci osvéty také
poskytujeme praxe a exkurze studentiim socialnich skol.

Klienti béhem roku navstivili velké mnoiZstvi rliznych kulturnich akci, byli na vyletech a v
divadlech. Také navstivili mistni Sazavafest, kde pfipravili vytvarnou dilnu a prezentaci zafizeni.
Nejdulezitéjsi je vSak v Zivoté klientd komunitnich bydleni to, Ze maji moZnosti jako ostatni lidé.
Obvykle oznacuji za nejlepsi, Ze si mohou jit nakoupit. Diky nacvikiim v poslednim roce se i v tomto
dalsi klienti osamostatnili.

Mgr. Lucie Sormova
vedouci oddéleni komunitnich bydleni

3.3. 0ddéleni socialni péce
béZného Zivota. Umoznit nasim klientim Zzit jako lidé v okoli kolem nas. V tolikrat citovaném bézném
Zivoté se dny nasich klientl neodehravaji jen za zdmi, za kterymi bydli.

V priabéhu celého roku se nasi klienti ucastni rliznych akci, sportovnich nebo kulturnich. Cely
rok probihaly ptipravy na tradi¢ni velikonoc¢ni a vanocni prodejni vystavy v Led¢i nad Sazavou a Barevné
Vanoce v Jihlavé. Rok 2019 byl pro nase klienty plny réiznych akci — paleni Carodéjnic, navitéva Para
Z00 ve Vlasimi, Valentynského plesu ve Svitavach, navstév rodin, jednodennich vyletd na prani klienta,
dovolenych, stolniho tenisu v Hradci Kradlové a ve Vilémovicich. Pravidelné jsme fandili domacim
lededskym fotbalistdm na domaécich utkanich. Dale jsme se aktivné zapoijili do akce Cista Vysocina a
Cista Sazava. Probéhlo dal$i kolo pétanque ligy, kde si vedeme skvéle.

DulezZité je pro nas i pofizeni a vyuzivani auta s plosinou, dovoluje nam uskutecriovat vice vyletl
pro klienty, ktefi se mimo Domov v predchozich letech dostéavali jen velmi malo.

A akce poradané Domovem H3j? V kvétnu probéhlo soutéZni odpoledne s pozvanymi hosty —
Bezlepkové odpoledne aneb bavime se zdravé. Klienti i personal pfipravili zdravé a bezlepkové pokrmy.
Vyhrali iplné vsichni a nejvétsi odménou byly prazdné talife a misky. Akce byla spojena s informovanim
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opatrovnikl o procesu transformace Domova Haj. Dalsi akce byl nas jiz tradi¢ni podzimni ples ve
Vilémovicich. Klienti se setkali s rodinou a prateli. Bavili se a tancili uplné vsichni.

Od zafi probihda v nasem zafizeni canisterapie, arteterapie a muzikoterapie pod vedenim
certifikovanych externich pracovnikl. Celkem se do téchto jednotlivych terapii zapojuje po 15
klientech.

V prabéhu podzimu jsme pracovali s konceptem prace v mistnosti Snoezelen. Nase
multismyslova mistnost byla ke konci roku dovybavena. Od agentury 3lobit bylo pro préci s klienty ve
Snoezelenu proskoleno 8 asistentd.

V samostatnych domacnostech klienti Ziji zplisobem, ktery se ptibliZuje Zivotu lidi Zijicich mimo
Domov. VSichni se podili na vSech cinnostech jako napf. pfiprava jidelni¢ku, vareni, nakupy a prani
pradla. Kazdy z klient( si dle svych mozZnosti uklizi svlj pokoj i spole¢né prostory.

Minuly rok nam ukdzal mista, na kterych potfebujeme v dalSich tydnech a mésicich zapracovat.
Red je zejména o dovednostech klientd v oblasti komunikace, mezi béZného chovéni, cestovani v
dopravnich prostredcich, vyletd apod.

Chceme vytvaret pfilezitosti k tomu, aby klienti mohli v maximalni moZné mife uplatiiovat
vlastni vili, jednat na zdkladé vlastnich rozhodnuti. Mame snahu o individualni pFistup ke klientdm tak,
aby poskytovana sluzba presné odpovidala jejich potfebam a pranim. Aby byl Zivot nasSich klientd
pestry a zajimavy, abychom je tzv. nepfepecovdvali a zaroven jim byli oporou v oblastech, v nichz to
jako individuality potiebuiji.

V zadvéru roku se zacalo ménit i okoli hlavni budovy Domova Haj. Probihd zde velké kaceni
stromU. Nejen nas se tyka transformace. | blizké okoli budovy se proménuje.

Co napsat zavérem? Obsazeni smén bylo v obdobi oslabeni personélu z divodu nemoci nékdy
dost slozité. Asistenti pracovali v oslabenych sméndch a za to jim dékuji, Ze to zvladli tak, Ze klienti
nenesli zadné dlsledky.

Marcela Dlouha
vedouci oddéleni socidlni péce

3.4.0ddéleni zdravotni péce
Béhem roku 2019 poskytovaly zdravotni péci klientllm Domova Haj 4 zdravotni sestry.
Spolupracuji s praktickymi a odbornymi Iékafi. Podileji se na planovani systému zapojeni zdravotnich
sester do péce o klienty s potfebou vysoké miry podpory v budoucich komunitnich sluzbach.

Jana Kvasova
vedouci oddéleni zdravotni péce
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4. Usek projektovych aktivit

Evropska unie
Evropsky socialni fond
* * v s v
* 4 % Operacni program Zaméstnanost

4.1. Realizované projekty
V minulych letech jsme Uspésné zrealizovali projekt ,Zkvalitnéni procesu prechodové faze
transformace”, kterym jsme odstartovali pfipravu pracovnikd i klientd na preménu z poskytovani
socidlni sluzby v Ustavu na poskytovani socialni sluzby v komunité. Na tento projekt navazuje projekt
Na Cesté, ktery se také zabyva pfipravou pracovnikl a klientl v hlavni budové v Haji. Projekt Jsme tu
s vami je naopak cilen jiz na nové vytvorenou komunitni sluzbu ve Svétlé nad Sazavou, kde podporuje
klienty i pracovniky v tom, aby se snaze zaclenili do spole¢nosti.

4.1.1. Na Cesté

Pfi tvorbé projektové Zadosti bylo cilem ziskat financni podporu pro zkvalitnéni procesu
transformace Domova. Doba realizace projektu je od 1. 9. 2019 do 31. 8. 2021. Zdrojem financovani je
Evropsky socialni fond, pficemz organizace (respektive jeji ztizovatel Kraj Vysocina) se na celkovych
nakladech projektu podili 5 % vlastnimi zdroji.

Cilem projektu je poskytnout dotcenym stranam (klientim, pracovnikim i verejnosti)
patficnou podporu v ramci procesu transformace. Ziskané prostiedky jsou urc¢eny k ndkupu vhodného
vybaveni a financovani aktivit, diky kterym budou obyvatelé (klienti) Domova H4j sméfovat k dosaZzeni
vétsi samostatnosti, nezavislosti a sobéstacnosti. Klientdim je poskytovana podpora prostfednictvim
canisterapie, arteterapie, muzikoterapie, a predevsim také tymem pracovnikl zamérenych na oblast
asistence a socialni rehabilitace. Nacvik samostatnosti probihd v nasledujicich oblastech:

e vareni,

e zahradni terapie,

e pocitacova gramotnost,

e komunikaéni dovednosti — obsluha mobilniho telefonu a PC,

e udrzeni, pfipadné zvySovani fyzické kondice a orientace ve venkovnim prostoru (i s imobilnimi
klienty) — mésto, obec, obchod, urad.

Pracovnikim je zajisténa podpora formou odborného vzdélavani a supervizi. S organizaci
v rdmci procesu transformace spolupracuji také externi odbornici. Diky projektu vznikly dvé pracovni
pozice, konzultant a koordinator procesu transformace, jejichz cilem je pfinaset nové podnéty pro
spravné nastaveni chodu novych sluzeb, pomahat s odbouranim a se zamezenim prenosu Ustavnich
prvkl a celkové prispét k hladkému pribéhu naroéného a dlouhodobého procesu transformace. Dale
je planovana realizace profesni a motivacni psychodiagnostiky a procesniho auditu se zaméfenim na
podporu, nikoli na kontrolu poskytovani socidlni sluzby.

V organizaci byla béhem zafi aZ prosince 2019 vybudovdana relaxacni mistnost Snoezelen. Jedna
se o specidlni mistnost ur¢enou k poskytnuti pozitivné naladéného prostredi s relaxacni, poznavaci a
interakcéni funkci. Pobyt v této mistnosti dimysiné propojuje pfijemné s uziteCnym.

Podpora se prostiednictvim projektu dostava i Siroké verejnosti. Informovanost, nedilnd a
velmi dualezZitd soucast procesu transformace, je zajisténa diky pracovni pozici ,Pracovnice pro
komunikaci s verejnosti“, jejiz naplni je na prvnim misté pravidelné informovat o aktualnim stavu
transformace a déni v organizaci. K Sifeni informaci pracovnice vyuziva webové stranky a facebookovy
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profil Domova, dale tisk (Ledecsky a Svételsky zpravodaj, Havlickobrodsky denik), rozhovory v radiich
a v neposledni fadé pfimou komunikaci s dotéenymi subjekty a osobami.

V ramci vyse uvedené klicové aktivity projektu (Informovani verejnosti) byl béhem zafi azZ fijna
natocen videospot s nazvem ,Na cesté”. Ten vznikl ve spolupraci s Letni Zurnalistickou Skolou
z Havlickova Brodu. Je zaméren na proces transformace a dokumentuje pribéh procesu s cilem pribliZit

tuto oblast Siroké verejnosti.

Béhem roku 2019 bylo v ramci projektu Na cesté v Domoveé realizovano:

Canisterapie 9a12/2019 15 klientt / 1 terapie
Muzikoterapie 11/2019 15 klientl / 1 terapie
Arteterapie 10/2019 15 klientl / 1 terapie
Akreditovany kurz Teorie prace

v multisenzorickém prostiedi 10/2019 9 pracovnikl

(16 hodin)

Akreditovany kurz Specifika prace v

multisenzorickém prostredi 11/2019 10 pracovniku
(16 hodin)

Akr(?dltovany kurz Kruhy podpory (8 12/2019 19 sl
hodin)

Supervize 1 x mésicné (9-12/2019) 3 skupiny pracovnik
Koordinace procesu transformace 1 x mésicné (9-12/2019) podpora organizace
Konzultace procesu transformace 1 x mésicné (9-12/2019) podpora organizace

V rdmci projektu bylo nakoupeno:

Mobilni telefony 2 Nacvik samostatnosti klient( - telefonovani.
Mobilni telefony 2 Pracovni telefony pro zaméstnance.
Notebook 4 Prace zaméstnancu.

PC sestava 1 Nacvik pocitacové gramotnosti klientd.
Vybaveni kuchyné: viz popis Nacvik samostatnosti klientl - vareni.

2x toustovac, 2x ponorny mixér, 2x Klienti zvysi své kompetence - nabydou
rucni Slehac s misou, 2x kuchynska novych  dovednosti  obsluhy  téchto
vaha smisou, 2x rychlovarna spotiebicl.

konvice, 2x sada hrncli, 2x sada
panvi, 2x chladnicka s mrazakem, 2x
sada kuchynského nacini

Nastroje pro muzikoterapii 12 Relaxace a uvolnéni klientd.

ZvySovani a udrzeni fyzické kondice: | viz popis UdrZeni, pripadné zvySovani fyzické kondice

. » a orientace ve vnitfnim i venkovnim prostoru.
6x gymnasticky mic, 2x trikolka pro

dospélé, 3x kolo, 5x vybaveni ke
kolim a trikolkam (hustilky, zvonky,
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pfilby, stojany na ldhve véetné lahvi
apod.), 2x venkovni stojan na kola

Elektricky invalidni vozik 1 Udrzeni, pripadné zvySovani fyzické kondice
a orientace ve vnitfnim i venkovnim prostoru.

Mistnost Snoezelen (vybudovéni | 1 Poskytnuti pozitivné naladéného prostredi s
vcetné vybaveni) relaxacni, poznavaci a interakéni funkci.
Mobilni zahony (vCetné substratu, | 6 Ergoterapie.

sazenic, seminek
) Ziskani dovednosti béznych zahradnickych

Zahradnické nacini (hrabé - velké i | viz popis praci, zejména u imobilnich klientl (doposud
mensi, lopatky, konve, posttikovac, to nebylo diky vybaveni mozné).
netkané textilie atd.)

Mgr. Pavlina Dvorakova
projektovd manaZerka

4.1.2. Jsme tu s Vami

Cilem projektu je podpora nové sluzby komunitniho typu Domova pro osoby se zdravotnim
postizenim ve Svétlé nad Sazavou, jehoZ vznik je soucasti procesu transformace Domova H4j. Projekt
je finanéné podporovan Evropskou unii.

Podporovano je rozsifovani a rozvoj nastroji pro identifikaci a odstranovani dopadu
institucionalizace na klienty pobytovych socidlnich sluzeb a rozvoj individualniho planovani podpory
zamérené na integraci klientd plvodné Ustavni sluzby do béZného prostiedi, dale pak zkvalitnéni
poskytované sluzby.

Cile projektu bude dosazeno zajisténim dostate¢ného poctu odbornych aktivizacnich
pracovnik(, realizaci aktivit podporujicich zapojeni klientd do mistni komunity a vyuZivani dostupnych
zdroju, poskytnutim supervizni podpory zaméstnanciim zapojenym do procesu transformace sluzby,
nakupem zafizeni a vybaveni slouZicim ke zvySovani kompetenci klientd, monitorovanim
prestéhovanych klient a vyvhodnocenim Uspésnosti prechodu. Témto klientlim je poskytnuta zvysena
podpora formou terapii, nacvikového a aktiviza¢niho vybaveni, abychom podpofili jejich rozvoj. Vznik
novych schopnosti a moznosti, rozvoj jejich samostatnosti je nezbytny pro zaclenéni klientd nového
zafizeni do mistni komunity.

Z projektu jsou pracovnici komunitniho bydleni mimo supervize ddle podporeni
videotréninkem, pfipadovymi konzultacemi, skolenimi.

Na sluzbu dale dohlizi mimo vedouci socidlni pracovnici komunitniho bydleni také socialni
pracovnice, ktera koordinuje procesy souvisejici s potransformacni fazi. Jejim dalSim ukolem je
informovani a zapojovani verejnosti a odstranovani predsudkl verejnosti vici klientdim.

Realizaci projektu dochazi ke zvySeni efektivity procesu transformace Domova H3j, zvySeni
kvality poskytovani socialni sluzby prostfednictvim zajisténi individudlniho poskytovani socidlni sluzby.
Dale k zajisténi dostatecného poctu odbornych zaméstnancl pro prvni roky poskytovani sluzby, ke
zvyseni odbornosti a stabilizaci pracovniho tymu. Dale k odstrafiovani prvk( institucionalizace, ke
zvySovani kompetenci uZivatell sluzby. Ke zvySeni informovanosti mistni komunity o socialni sluzbé,
zaclenovani klientd do mistni komunity.

Projekt je realizovan od zacatku dubna 2018 do konce brezna 2021.

Mgr. Franti$ek Capek
kontaktni osoba pro projekt
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5. Usek technicko — provozni

V roce 2019 technicko - provozni Usek zahrnoval pradelnu, uklid a ddribu. Uklid objektu
zajistovaly tfi pracovnice, prani, Zehleni a spravku odévi mély na starosti dvé pracovnice a udrzbu
objektu a vozového parku resili dva zaméstnanci.

Probihajici transformace se dotkla i tohoto Useku. Pfedevsim Gdrzby, nebot ji v pfedchozich
letech pfibyly ke spravé dva nové objekty ve Svétlé nad Sazavou. Pracovnici téchto objektl vétSinou
jsou povolani udrzbafi.

Udriba se rovnéz ucastni kontrolnich dnii na rozestavénych objektech v dotéenych lokalitach.

Z mého uhlu pohledu jde o dobrou praxi, nebot svou pfitomnosti v téchto domcich sami vidi,
jak funguje transformovana domacnost a pfipravuji se tak na prechod z hlavni budovy Domova Haj do

budoucich lokalit.
Semeradova Zina
vedouci technického tUseku
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6. Kontakty

KrajVysocina

Domov Haj, p. o.
Haj 1253

Lede¢ nad Sazavou
584 01

datova schranka: yehmacb

Reditelka Ing_. Dan? 569 727 137 | 605 224 048 pajerovadana@domovhaj.cz
Pajerova
Zastupkyné semeradova@domovhaj.cz
reditelky, Vedouci Zina
useku technicko - | Semeradova °69 720881 | 733126037 info@domovhaj.cz
provozniho
Milena . .
Ekonomka . , 569 727 138 | 733 644 215 pipkova@domovhaj.cz
Pipkova
ARSI Bliska | 59727138 | 739002297 |  personalista@domovhai.cz
personalistka Kopecka
Vedouci Useku Mgr.
pobytovych Frantisek 569 727 136 | 603 566 734 capek@domovhaj.cz
sluzeb Capek
Socialni pracovnik BckaRI?jSek - 733 539919 kalfus@domovhaj.cz
Socialni pracovnik B;l::gel 569 727 136 | 731 631 609 socialni@domovhaj.cz
Hieeteled °‘,’d‘?'ve”' Ja’1vna , - 733 126 036 kvasova@domovhaj.cz
zdravotni péce Kvasova
VU GERIEC] | LIETEEE ; 733 126 031 dlouha@domovhaj.cz
socidlni péce Dlouha
Vedouci oddéleni Mer. Lucie
komunitnich vier , = 733 624 181 sormova@domovhaj.cz
, Sormova
bydleni
Komunitni bydleni
Svletla e KOIektI,V . - 733 624 182 | komunitnibydleni@domovhaj.cz
Sazavou - pracovniku
Haskova 692
Komunitni bydleni
Svétla nad Kolektiv ; 734 291 066 kbsvetla@domovhaj.cz
Sdzavou - Pplk. pracovnikU
Hradeckého 1067
Oddelenllvsoaalnl KOIektI,V . - 733 126 032 socialnipece@domovhaj.cz
péce pracovniku
Oddelfem” KOIektI,V . - - zdravotnipece@domovhaj.cz
zdravotni péce pracovnikU
Aktivizace KOIektI,V . - - aktivizace@domovhaj.cz
pracovnikU
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7. Zavér

KrajVysocina

Na zavér zprdvy uvadim planovany harmonogram ,, Opusténi Domova Haj“.

Opusténi Domova Haj (zafizeni v Hiji u Ledie) odhad k datu:; 25.11.2019
. - . . . . c baveni " . . . .
poia projekt meésto sluzba kolaudace stav™ s na:r\r. E“,I,, steéhovani odh klienti
[mésice)

Zahdjeni transformace zafizeni 64

1 Transformace Domowva Haj |. Svétlad nad Sazavou DOZP 06.12.2017 2 02/2018 -6

2 Transformace Domowva Haj Il. Ledeé nad Sazavou DOZP 09,/2020 4 01/2021 -6

3 Transformace Domowva Haj Il. Ledeé nad Sazavou CHB 12/2020 3 03/2021 -6

4 Transformace Domowva Haj |1 Svétld nad S&zavou DOZP1 -6

5 Transformace Domova Haj 11 Swetla nad Sazavou DOZP2 09/2020 4 01/2021 -6

6 Transformace Domowva Haj Il Svétld nad Sdzavou management

7 Transformace Domowva Haj 11l Havlitkiv Brod CHB -6
02/2021 4 06/2021

3 Transformace Domova Haj 111 Havlitkiv Brod DOZP -6

9 Transformace Domova Haj 111 Golédv lenikov CHB -6
04/2021 3 07/2021

10 Transformace Domova Haj 111 Golédv lenikov DOZP -4

11 Transformace Domowva Haj 111 Chotébof CHB -6
04/2021 3 07/2021

12 Transformace Domowva Haj 111 Chotébof DOZP -6

Dovyst&hovdni zafizeni 08/2021 4 12{2021 0

Transformace Domowva Haj probiha postupné. le rozdélena do tfi projektd. Stavebni prace v kaidé lokalité jsou zahajeny podle toho, jak se dafi vwwsoutéfit vefejné

zakazky na stavebni prace. Termin kolaudace je stanoven odhadem, odhadem i £as potfebny na vybaveni objektd a na dovystéhovani zafizeni.

pozn. V harmonogramu neni uvedeno komunitni bydleni na adrese Haskova 692, Svét

an/s,

z toho dlivodu, Ze vzniklo bez podpory z ESF. Koneéna kapacita po transformaci bude tedy 70 klientd.

Zprava byla vytvorena spole¢nou praci managementu Domova Haj.

Brezen 2020

17



